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Guidelines for excellenta vardekedjor

Hur verkansgraden i de svenska larosdtenas arbete
med att nyttiggora forskning och utbildning kan utvecklas

2021

Det du haller i handen &r en sammanfattande dokumentation av projektet Excellenta Vardekedjor.

For dig som jobbar i ett innovationskontor eller i ndgon av de lankar som utgor den larosatesnara
vardekedjan for att nyttiggéra kunskap med ursprung fran vara hdgskolor, tjanar detta dokument som
inspirationskalla eller checklista for hur vara insatser tillsammans ska kunna bli &n mer effektival

Pa www.fuhs.se finns ocksa majligheten att ladda ner de mallar och verktyg
som vi anvant for att gora verkstad av de idéer som projektet fott. Dar hittar du ocksa fem
inspirerande exempel pa implementeringsinsatser och effekterna av dessa.
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Guidelines

for excellenta
vardekedjor for

iInnovation

Det finns en stor potential att forbittra verkansgraden av svenska
lirositens nyttiggorande av forskning och utbildning. Genom en
tydlig och forfinad virdekedja mellan lirosite, innovationskontor,
holdingbolag, inkubatorer och science parks Skar férutsittning-
arna till samhillsnytta och tillvixt. Detta giller pa det lokala

planet, savil som pa regional och nationell niva.

Féreningen universitetsholdingbolag i Sverige (FUHS) vill med-
verka till att utforma ett framtida lirositesnira innovationsstod

i varldsklass och diarmed utveckla Sveriges framtida kunskapsre-
surs 1 form av innovationsféretag, savil nystartade som vixande.
Holdingbolagen vid vira svenska lirositen har ling erfarenhet av
att ta hand om innovationer i det svenska akademinara innova-
tionssystemet och det var ddrfor vi initierade projektet ”Excel-
lenta virdekedjor for innovation”. Helt enkelt for att identifiera

férutsittningar for att skapa ett mer sémlost forhallningssitt.

Nyttiggorande ér en form av kontaktsport — det handlar om
dialoger oss manniskor emellan. Samtliga lirosidten med inn-

ovationskontor har tillgang till holdingbolag och det finns en

vil utvecklad samverkan oss emellan. Innovationskontoren och
holdingbolagen ir dock bara de forsta tva linkarna i den viktiga
innovationskedjan. Tidiga linkar utg6rs av samverkan inom véra
lirositen — pa ledningsnivé savil som med andra stddstrukturer
for nyttiggorande. Senare linkar utgdrs av inkubatorer, science
parks, affirsinglar och riskkapitalister — alla av yttersta vikt f6r

var gemensamma framgang,

Det dr tillsammans i excellenta virdekedjor som vi kan stotta nya
lirosdtesndra innovativa idéer, projekt och aktiebolag innova-
tionsbolag och dirmed underlitta f6r innovationsféretagare och
forskare och studenter nir de tar sina férsta stapplande steg for

att forverkliga sina drémmar.
Guidelines f6r excellenta virdekedjor f6r innovation baseras pa

mingder av insikter och klokhet fran alla oss som medverkat i

projektet. Tillsammans gor vi skillnad!

Johan Lilliecreutz, LiU Holding
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Arbetspaket

Larosétes- Larosétets Innovations- Science parks Andra

ledning (0 l () verksamhets-( ) . () «kontoret () . () och (1) l () larosaten

stoéd inkubatorer

Arbetet med excellenta vardekedjor har genomférts som ett
peer-learningprojekt dar initialt fyra och sedan ett femte

arbetspaket legat till grund for arbete i workashopformat (tva per
arbetspaket) och arbete pa hemmaplan mellan respektive arbetspaket.
Utgangspunkten har varit att initialt sprida de goda exemplen

som inspiration fér att sedan utbyta erfarenheter, géra ett hemarbete

och aterrapportera resultat och effekter.
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GUIDELINES

Varje arbetspaket (1-5) utgor ett kapitel dar kondenserade
guidelines och impact cases finns presenterade.
Tanken &r att anvanda dessa guidelines t ex som:

v Underlag for dialog med larosatets
ledning och verksamhetsstod

v Underlag for verksamhetsutveckling
inom innovationsstodet/kontoret

v Introduktion av nyanstallda ledare
och medarbetare

v Underlag for dialog med det
larosatesnara innovationssystemet

Guidelines innehaller ocksa verktyg/metoder
som utvecklats, testats med framgang och
som tal att ateranvandas!

Kristian Wirsén,
processledare Excellenta Vérdekedjor
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GUIDELINES

Larosatesledning

Strava efter ett tydligt uppdrag med relevanta styrparametrar
som underlag fér larande uppféljning av resultat och process,
genom att:

1 skapa insikt, forstaelse och kunskap om innovationskontors-
funktionen med bred férankring pa ledningsniva ar centralt for
kontinuitet och stringens i verksamhetsstyrningen. Person-
beroende till fa ledare riskerar att skapa tvara riktningsférand-
ringar som inte gynnar formagan att ge ett langsiktigt stod till

forskare och studenter.

identifiera ett tydligt uppdrag med relevanta styrparametrar
2 som underlag fér larande uppfdljning av resultat och process.

Framgangsrika KPl:er for ett innovationskontor ar kopplade till

larosatets mal. Det skapar relevans och tydlighet i innovations-

kontorets roll.

utvardera innovationskontorets uppdrag pa arlig basis genom
3 en ledningsdialog med larosates- och institutions-/fakultets-
ledning, tillsammans med sjalvskattningsverktyg tydliggor
verksamhetens effektivitet. Vidare ger det underlag fér fér-
battrat ledningsarbete samt ger attention till innovations-

kontorsfunktionen.

anvanda impact cases, i mangt och mycket ett battre satt att
4 kommunicera resultat pa &n matetal. Det visar med 6nskvéard
tydlighet hur nyttiggérandet ar en naturlig och integrerad del

av forskningen.
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IMPACT CASES

Ett tydligt uppdrag med relevanta styrparametrar som underlag
for larande uppfdljning av resultat och process.

Forskaren som vill bidra till
samhiillet

LTU Business Impact videos ar
goda exempel pa hur resultat kan
kommuniceras och spridas.

Se videon

"Sjalvskattning skapar
reflektion och insikter som
annars inte kommer till en.
Excellenta vardekedjors
ledningsscreening hjalper
till att skapa excellenta
vérdekedjor”

Rergarrnguaescuhte 13 on 1enare plaret
Studenten som blev
klimatentreprenér

Kristian Wirsén
Nova Affarsutveckling

Sjélvskattningsverktygets 10 perspektiv,
styrning av & stéd till innovationskontor

Sjalvskattningsverktygets 28 fragor

Omraden Sjélvskattnir k finns i Iformat som
Lérosétets ambitioner med nyttiggdrande ar uttalade i vision, mal och strategier. underlag fér ifylining av ‘a’°5‘f‘e$15?“'“g och o
g infor

2. Ledningen fér linje- och férvaltningsorganisation &r insatta i och visar engagemang fér
innovationskontorets verksamhe(

Med utgangspunk fran era skattningar
rekommenderas att vilja 1-3 omraden fokusera pa
nér det géller att identifiera forbattringar.

3. Ledningen fér linje- och & ganisationen har kunskap och er avde
formella och informella krav som effektivt nyttiggdrande stller pé l3rosatets verksamhet

4. Lérosétesledningen engagerar sig i att nationellt driva fragor som frémjar nyttiggérande
gentemot regering, Vinnova och FUHS.

5. Lérosétets vision, mal och strategier som berdr innovationskontorets arbete med
nyttiggrande framjar att énskvarda samhllseffekter uppstér, effektlogiken hanger ihop.

6. Formella och informella forum fér dialog ar tillgangliga mellan innovationskontor och
lsrosétesledning.

7. Lérositesledningen kommumcerargoda exempel fran |nnova(|onskontore(s verksamhet i
samband med meritering, och p

8. Innovationskontorets roll och uppdrag i externa projekt ar(ydhggjorda fran
universitetsledningens sida.

9 Fakultets» och |nst\tut|onsledmngar samt excellenta forskare har formella eller informella

att nyttja tjénster i sitt arbete med nyttiggérande.

P4 nésta sida finns en mall som med férdel kan
anvandas fér att dokumentera de insatser ni
gemensamt identifierar.

°

Larosatet investerar medel i i et och stodet till utéver

riktade nationella anslag.

& FUHS| Fmmans A F UH S| Gfmmme
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GUIDELINES

Larosatets stod
for nyttiggorande
och innovation

Strava efter samarbete med larosatets interna verksamhetsstod
for att uppna 6kad effektivitet i samtliga granssnitt, genom att:

genomféra systematiska intressentintervjuer fér att samla

1 in och ge feedback kring hur samarbetet fungerar, 6kar inte
bara forstaelsen for varandra! Det bidrar dven till mer 6ppet
samarbetsklimat och ger underlag fér verksamhetsutveckling

samt effektivare granssnitt mellan funktioner.

prioritera de grénssnitt mellan verksamhetsstéd som ar av
2 storst vikt for att skapa varde for era malgrupper. Genomfor
dessa systematiska samtal for excellenta vardekedjor pa arlig

basis, folj upp foregaende ar och ta nasta steg mot excellens.

utveckla samarbetet med utgangspunkt fran malgruppernas
3 behov av stdd och hur det ska paketeras pa sétt som gor det
tillgangligt, tydligt och attraktivt, snarare an utifran hur erat

stod ar organiserat.

ett 6ppet erfarenhetsutbyte med andra larosaten och initiativ
4 (sisp.se) ar en genvag for att hitta nya vagar till excellenta
samarbetsmodeller tillsammans med larosatesinterna inno-

vationsstod.
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IMPACT CASES

Att genom samarbete med larosatets interna verksamhetsstéd
uppna o6kad effektivitet i samtliga granssnitt.

Intressent Deras uppdrag Deras behov av oss Vért behov av dem b

"Dialog och feedback &r
grunden till fértroendefullt
samarbete och
verksamhetsutveckling

Intressentintervjuer

Pa en skala 1 - 10, i vilken utstrackning svarar i ionsk upp il
era behov i det samarbete ni har?

4 3 6 7 8 9 10

Inte alls Helt
Vad féranleder denna niva, och inte en niva | | Vad skulle motivera en nivé hégre, ndrmare
g .. ligre pa skalan? 107
Kristian Wirsén P I — s
Nova Afférsutveckling

Utvecklingsomraden

(4

Mittuniversitetet

MID SWEDEN UNIVERSITY

"Arbetet med att utveckla
granssnitten mellan vara / . .
larositesinterna Hand|ln95p|an
innovationsstédsfunktioner .

inspirerade oss i
uppbyggnadsfasen av Grants
Office.”

Vad Ansvarig Nér

Johan Landstrém
MIUN Innovation

GOTEBORGS "Vid Géteborgs Universitet ar IK
UNIVERSITET organiserat i myndigheten och
det har hjalpt oss till att utveckla

ett sémldst stddsystem med IK,
forskningsstéd och affarsjuridik”

S R A
PROAKTIV -
FORSTAELSE o PROJEKT.
H PLANERING 3

— o P Q
. o i ol
Camilla Pettersson : P

Forsknings- och innovationskontoret
vid Géteborgs Universitet

Foto: Johan Wingborg
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GUIDELINES

Innovations-
kontoret

Strava efter att skapa en férankrad, stark och dragande vision
for innovationsverksamheten utifran larosatets forvantningar
och nationella uppdrag, genom att:

studera hur andra har formulerat sina visioner och varde-
1 erbjudanden, ett gemensamt innovations-dna med lokal

anpasshning ar att féredra. Alla universitet och hégskolor

har samma nationella uppdrag men verkar i olika regiona-

la kontexter. Samma sak med andra innovationskontor.

gora arbetet med "Vision Alignment - effektlogik fér ett
2 innovationskontor” tillsammans med innovationskon-
torsteamet och larosétesledningen tydliggér hur innova-
tionskontorsfunktionen &r ett verktyg for att férverkliga
larosatets ambitioner. Men ocksa for att ge underlag for

utvecklingen av en vision foér innovationskontoret.

anpassa kommunikationen kring innovationskontorets
3 verksamhet och vardeerbjudande till de olika malgrupper-
na och intressenterna. En malgruppsanalys ar avgorande

for att skapa en framgangsrik kommunikation.

4 formulera minst tre vardeerbjudanden: till studenter/
forskare, till larosatesledning och till andra partners i

nyttiggérandets vardekedja.
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IMPACT CASES

Att utifran larosatets forvantningar och nationella uppdrag

skapa en férankrad, stark och dragande vision f6r
innovationsverksamheten.

UPPDRAG INNOVATIONSKONTORET 2017-10-18

e

e e s Sot e ore s— - omass w—

E - e b N IKV Vision
/NS N (tas fram 23 okt,
5 = IKV:s spelplan v { forankras rektorer 29 ok
# 5 s A
2 Insatser (";;;{;‘;' Effekter Fér Vastsverigs, i
2 | |o Stimulera och &ka formagan att . o Okat nyttiggérande av tiden @
£ Nyttiggdra o Antalinstitutioner/ larosaten ° forning
o | |+ Ws/seminarier for att informera, som idéer kommer ifran o Flor hilibara idésr och
S || engagera och kompetensutveckla o Vilka och antal SDG-mal som 55 ¥ 3
| |+ Ta fram N-strategier for adresserats 7nRF 17 AATGEUER vil arbera akive
£ || forskarefforskargrupper o Antal idéer som har kommit in med nyttiggorande
S ||+ serida kunskap om for provning eller radgivning © Okad formaga p3 individ- och
o innovationssystemet fr att leda i frén forskare respektive organisationsniva, att nyttiggora
it rikining Rédgiing och - studenter (K/M, F/S, SDG) o Okad attraktivitet for =t
* Inflode o Antal idéer som gér vidare till lérositena kY
* Beddmning verifiering fran forskare o Okad forsknings- 2
. o . 2‘&??3‘":’9 respektive studenter (K/M, F/S, kvalitet 7
Vikan dra en linje rakt o Antal idéer pa spréng, via: 3
. o Skapa fénusittingar for N-projekt Inkubat: rf?” ot oV f 2
igenom hela + St att adressera bra och bygga ritt frén forskningsstart © Inbstorerlbr e H
ke het fr 3l « Stéd till ansskningar fér medel till nyttiggsrande L” e 3
verksamneten, fran ma « Std till stora strategiska satsningar, centrum och liknande 2::::?3;% bolag o
CHALMERS till vad folk arbetar + Bidra med expertkunskap i och driva o Samverkan/éveriatelse S
verksamhetsutvecklingsprojekt >
med.” K e 3 3
eniters, b 5

Karolina Partheen
Chalmers Innovation

“Vision Alignment —

- effektlogik for ett

“Sverige ska vara éridens framsta forsknings- och jonslinder och en ledande dar . . "

hégkvalitativ forskning, higre utbildning och innovation leder till samhallets utveckling och valférd, naringsiivets innovationskontor koppla r
‘och svarar mot de samhl ingar vi star infor, bade i Sverige och gl

samman nationella
ambitioner med IK:s
uppdrag och larosatets
ambitioner.

Innovationskontorens spelplan

Insatser Resultat Effekter Vision ?
- \ .

\

- o

Regeringens ambition / mal

ar kunskap inkluderar bla.
orande. ge . S

ing, sociala hantering ig
samverkan av olika slag, genom att: identifiera, beddma, validera och paketera idéer att kommersialisera.”

Kristian Wirsén
Nova Afférsutveckling

Jew / uonIguIe s193es0IET
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GUIDELINES

Science parks
och inkubatorer

Strava efter effektivitet i granssnitt och samarbete med inkubatorer och
science parks fér en mer somlos process, genom att:

1 skapa en forankrad samsyn om de roller som definieras, det ar pa
medarbetarniva som samspelet tillsammans med malgrupper sker.

En 6msesidig forstaelse mellan innovationsradgivare och affars-
utvecklare fér varandras verksamheter, uppdrag och arbetssatt ar

avgorande for att den enskilda kunden ska hitta ratt.

2 satta gemensamma mal och koordinera er verksamhetsplanering.
Det ar ofta otydliga eller felaktiga férvantningar pa varandra som

skapar de stoérsta hindren for samarbete.

anvanda gemensamma verktyg (KTH IRL eller liknande) och
3 gemensamt sprak for att definiera gransdragningar och over-

lamningspunkter samt att investera tid i att 6msesidigt utveckla

dessa granssnitt — det skapar tydlighet for saval medarbetare

som malgrupper.
1 att vara lokaliserade néara varandra skapar manga spontana kon-

takter och samarbeten som ar viktiga. Utveckla aven systematiska

och aterkommande forum fér samordning och 6verhérning.
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IMPACT CASES

Effektivitet i granssnitt och samarbete mot en mer s6mlés process
tilsammans med inkubatorer och science parks.

Ett exempel pa ett val fungerande samarbete mellan ett innovationskontor och
ett holdingbolag hittar vi i Umed. Inom ramarna for Excellenta Vardekedjor fick

vi del av de framgangsfaktorer som skapat det goda samarbetet dar:

+ Delvis samlokaliserade i science park
+ Kundens och projektens behov i fokus

Camilla Viklund,
UmU Holding * Regelbunden dialog i ledningarna

Fotograf: Mattias Pettersson

+ Innovationsradgivare och affarscoacher
med olika erfarenhet

+ Dela resurser och samverka operativt

+ Flerarigt verifieringssamarbete inom VFT

+ IP och juridisk expertis in-house

\3ME4
2 A o
ERS

Umea universitet

3¢ UMINOVA x
'~ INNOVATION
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IMPACT CASES

licensbanken,se UCINSIR NYHETIR CROJUDANDE OM OS5 PRINUMERIRA KONTAKT [

Ideer ©

st | produktion elier arvandsing redan « morgon!

Ch resuitat, areit frin universtetsvariden 1l marknaden. Har hittar du innovationer redo att

Uddevalla
o

Trollﬁgggn

Innovationspartnerskapet i
Vastsverige

Géteborg.

Kuhg'sob'a'(:ka

Méts regelbundet for:

« Kunskapsutbyte

« Verifieringsprojekt

« Dela och utveckla mallar och

metoder Varberg

LIGKOPIN
B/N9

Vetl

CHALMERS

Licensbanken ar ett
exempel pa resultat som
4-kloversamarbetet lett till.

Samarbetet i vast koordinerar sju
larosaten inom tre omraden.
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Guidelines for att utveckla
excellenta vardekedjor
for innovation

| projektet har vi haft fokus pa att utveckla det som innovationskontoren har radighet att paverka
for att skapa 6kad effektivitet i verksamheten. Vid sidan av detta, finns det ytterligare faktorer
som skulle skapa annu béttre férutsattningar for effektivitet i den larosatesnara vardekedjan for
innovation som innovationskontoren &r en del av. Fran projektet till den framtida utvecklingen av

ett innovationssystem i varldsklass gor vi ett medskick som vi anser kommer goéra skillnad.

6 medskick for ett svenskt innovationssystem i varldsklass

1 Sékerstill ett pa larosatena gemensamt och 4 Utifran géallande ramar — utforma en férankrad,
férankrat innovationsuppdrag med relevanta stark och dragande vision for innovations-

styrparametrar verksamheten

2 Strava efter en kontinuerlig, inkluderande 5 Inkludera inkubatorer och science parks fér
och larande uppfdljning av utfall och processer en gemensam sémlds innovationsprocess
3 Inkludera larosatenas hela verksamhetsstod 6 Sprid arbetssatt och lardomar till

i innovationsprocessen for 6kad effektivitet andra larosaten och intressenter

FORENINGEN
UNIVERSITETSHOLDINGBOLAG
| SVERIGE

&FUHS




